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�ŶŽƌĞǆŝĂ ,/sͬ�/�^
�ŶǆŝĞƚǇ ,ǇƉĞƌĐŚŽůĞƐƚĞƌŽůĞŵŝĂ
�ƌƚŚƌŝƚŝƐ ,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ
�ƌƚŝĨŝĐŝĂů�ũŽŝŶƚƐ ,ǇƉĞƌƚŚǇƌŽŝĚŝƐŵ
�ƐƚŚŵĂ ,ǇƉŽƚŚǇƌŽŝĚŝƐŵ
�ƚƌŝĂů�ĨŝďƌŝůůĂƚŝŽŶ >ĞƵŬĞŵŝĂ
�W,�;�ĞŶŝŐŶ�WƌŽƐƚĂƚŝĐ�,ǇƉĞƌƉůĂƐŝĂ >ƵŶŐ �ĂŶĐĞƌ
�ŝƉŽůĂƌ��ŝƐŽƌĚĞƌ >ƵƉƵƐ
�ŽŶĞ�DĂƌƌŽǁ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ >ǇŵƉŚŽŵĂ
�ƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ KďƐĞƐƐŝǀĞ��ŽŵƉƵůƐŝǀĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ
�ŽůŽŶ��ĂŶĐĞƌ KƌŐĂŶ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ
�KW��;�ŵƉŚǇƐĞŵĂͿ WĂĐĞŵĂŬĞƌ
�ŽƌŽŶĂƌǇ��ƌƚĞƌǇ��ŝƐĞĂƐĞ WĂŶŝĐ��ŝƐŽƌĚĞƌ
�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ
�ŝĂďĞƚĞƐ ZĂĚŝĂƚŝŽŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ
�ŶĚ�^ƚĂŐĞ�ZĞŶĂů��ŝƐĞĂƐĞ ^ĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ůůĞƌŐŝĞƐ ^ĞŝǌƵƌĞƐ
'�Z��;�ĐŝĚ�ZĞĨůƵǆͿ ^ƚƌŽŬĞ
,ĞĂƌŝŶŐ�>ŽƐƐ sĂůǀĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ
,ĞƉĂƚŝƚŝƐ EŽŶĞ
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�ĐĐƵƚĂŶĞͬ/ƐŽƚƌĞƚŝŶŽŝŶ�hƐĞ �ĐǌĞŵĂ
�ĐŶĞ &ůĂŬŝŶŐ�Žƌ�/ƚĐŚǇ�^ĐĂůƉ
�ĐƚŝŶŝĐ�<ĞƌĂƚŽƐŝƐ ,ĂǇ�&ĞǀĞƌ
�ůůĞƌŐŝĞƐ ,ĞƌƉĞƐ�;dǇƉĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ
�ůŽƉĞĐŝĂ DĞůĂŶŽŵĂ
�ĂĐƚĞƌŝĂů�/ŶĨĞĐƚŝŽŶ�;dǇƉĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ WŽŝƐŽŶ�/ǀǇ
�ĂƐĂů��Ğůů��ĂƌĐŝŶŽŵĂ�^ŬŝŶ��ĂŶĐĞƌ WƌĞĐĂŶĐĞƌŽƵƐ�DŽůĞƐ
�ůŝƐƚĞƌŝŶŐ�^ƵŶďƵƌŶƐ WƐŽƌŝĂƐŝƐ
�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƌŵĂƚŝƚŝƐ ^ƋƵĂŵŽƵƐ��Ğůů��ĂƌĐŝŶŽŵĂ�^ŬŝŶ��ĂŶĐĞƌ
�ƌǇ�^ŬŝŶ EŽŶĞ
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�ƉƉĞŶĚĞĐƚŽŵǇ <ŝĚŶĞǇ�ZĞŵŽǀĞĚ�;ZŝŐŚƚ͕�>ĞĨƚͿ
�ĂƐĂů��Ğůů��ĂƌĐŝŶŽŵĂ�^ƵƌŐĞƌǇ <ŝĚŶĞǇ�^ƚŽŶĞ�ZĞŵŽǀĂů
�ŝŽůŽŐŝĐĂů�sĂůǀĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ <ŝĚŶĞǇ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚ
�ůĂĚĚĞƌ�ZĞŵŽǀĞĚ >ƵŵƉĞĐƚŽŵǇ�;ZŝŐŚƚ͕�>ĞĨƚ͕��ŝůĂƚĞƌĂůͿ
�ƌĞĂƐƚ��ŝŽƉƐǇ�;ZŝŐŚƚ͕�>ĞĨƚ͕��ŝůĂƚĞƌĂůͿ DĂƐƚĞĐƚŽŵǇ�;ZŝŐŚƚ͕�>ĞĨƚ͕��ŝůĂƚĞƌĂůͿ
�ƌĞĂƐƚ�/ŵƉůĂŶƚƐ DĞĐŚĂŶŝĐĂů�sĂůǀĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ
�ƌĞĂƐƚ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ DĞůĂŶŽŵĂ�^ƵƌŐĞƌǇ
�ŽůĞĐƚŽŵǇ͗��ŽůŽŶ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĐƚŝŽŶ KǀĂƌŝĞƐ�ZĞŵŽǀĞĚ͗��ǇƐƚ
�ŽůĞĐƚŽŵǇ͗��ŝǀĞƌƚŝĐƵůŝƚŝƐ KǀĂƌŝĞƐ�ZĞŵŽǀĞĚ͗��ŶĚŽŵĞƚƌŝŽƐŝƐ
�ŽůĞĐƚŽŵǇ͗�/�� KǀĂƌŝĞƐ�ZĞŵŽǀĞĚ͗�KǀĂƌŝĂŶ��ĂŶĐĞƌ
�ŽƌŽŶĂƌǇ��ƌƚĞƌǇ��ǇƉĂƐƐ WƌŽƐƚĂƚĞ��ŝŽƉƐǇ
'ĂůůďůĂĚĚĞƌ�ZĞŵŽǀĞĚ WƌŽƐƚĂƚĞ�ZĞŵŽǀĞĚ͗�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ
,ĞĂƌƚ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚ Wd��
,ǇƐƚĞƌĞĐƚŽŵǇ͗�&ŝďƌŽŝĚƐ ^ŬŝŶ��ŝŽƉƐǇ
,ǇƐƚĞƌĞĐƚŽŵǇ͗�hƚĞƌŝŶĞ��ĂŶĐĞƌ ^ƉůĞĞŶ�ZĞŵŽǀĞĚ
:ŽŝŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�,ŝƉ�;ZŝŐŚƚ͕�>ĞĨƚ͕��ŝůĂƚĞƌĂůͿ ^ƋƵĂŵŽƵƐ��Ğůů��ĂƌĐŝŶŽŵĂ�^ƵƌŐĞƌǇ
:ŽŝŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�<ŶĞĞ�;ZŝŐŚƚ͕�>ĞĨƚ͕��ŝůĂƚĞƌĂůͿ dĞƐƚŝĐůĞƐ�ZĞŵŽǀĞĚ�;ZŝŐŚƚ͕�>ĞĨƚ͕��ŝůĂƚĞƌĂůͿ
:ŽŝŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ dhZW
<ŝĚŶĞǇ��ŝŽƉƐǇ EŽŶĞ
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,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͍

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŵŽůĞ zĞƐ EŽ ,ĞĂĚĂĐŚĞƐ zĞƐ EŽ
ZĂƐŚ zĞƐ EŽ �ŽƵŐŚ zĞƐ EŽ
&ĞǀĞƌ�Žƌ�ĐŚŝůůƐ zĞƐ EŽ ^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ zĞƐ EŽ
WƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ zĞƐ EŽ tŚĞĞǌŝŶŐ zĞƐ EŽ
WƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂƌƌŝŶŐ�
;ŚǇƉĞƌƚƌŽƉŚŝĐ�Žƌ�ŬĞůŽŝĚͿ

zĞƐ EŽ �ĞĨŝďƌŝůůĂƚŽƌ zĞƐ EŽ

/ŵŵƵŶŽƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ zĞƐ EŽ �ůŽŽĚ�ƚŚŝŶŶĞƌƐ zĞƐ EŽ
�ŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ zĞƐ EŽ '/�ƵƉƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ zĞƐ EŽ
EŝŐŚƚ�ƐǁĞĂƚƐ zĞƐ EŽ �ůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ zĞƐ EŽ
hŶŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ zĞƐ EŽ �ůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ůŝĚŽĐĂŝŶĞ zĞƐ EŽ
dŚǇƌŽŝĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ zĞƐ EŽ �ůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ƚŽƉŝĐĂů�ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐ�

ŽŝŶƚŵĞŶƚƐ
zĞƐ EŽ

^ŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ zĞƐ EŽ �ƌƚŝĨŝĐŝĂů�ŚĞĂƌƚ�ǀĂůǀĞ zĞƐ EŽ
�ůƵƌƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ zĞƐ EŽ �ƌƚŝĨŝĐŝĂů�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯ�

ǇĞĂƌƐ
zĞƐ EŽ

�ďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ zĞƐ EŽ DZ^� zĞƐ EŽ
,ĞƉĂƚŝƚŝƐ�� zĞƐ EŽ WƌĞŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ zĞƐ EŽ
KƌŐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ zĞƐ EŽ ZĂƉŝĚ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ zĞƐ EŽ
:ŽŝŶƚ�ĂĐŚĞƐ zĞƐ EŽ EĞĐŬ�^ƚŝĨĨŶĞƐƐ zĞƐ EŽ
WƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ďůĞĞĚŝŶŐ zĞƐ EŽ WƌĞŐŶĂŶĐǇ�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ zĞƐ EŽ
DƵƐĐůĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ zĞƐ EŽ EƵƌƐŝŶŐ zĞƐ EŽ
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&ĂƚŚĞƌ͗���>ŝǀŝŶŐͬ�ĞĐĞĂƐĞĚ��������������������������������ŐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������ĂƵƐĞ�ŽĨ��ĞĂƚŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĐŶĞ� DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ� EŽŶĞ
�ƌƚŚƌŝƚŝƐ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
�ƐƚŚŵĂ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
�ŝĂďĞƚĞƐ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
�ĐǌĞŵĂ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
,ĂǇ�ĨĞǀĞƌ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
�ůůĞƌŐŝĞƐ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
>ƵƉƵƐ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
WƐŽƌŝĂƐŝƐ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
�ĂƐĂů��Ğůů��ĂƌĐŝŶŽŵĂ� DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
^ƋƵĂŵŽƵƐ��Ğůů��ĂƌĐŝŶŽŵĂ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
DĞůĂŶŽŵĂ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
�ĐĐƵƚĂŶĞͬ/ƐŽƚƌĞƚŝŶŽŝŶ�hƐĞ DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ
�ĂŶĐĞƌ�Θ�dǇƉĞ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ŬŝŶ�
�ĂŶĐĞƌͿ͗�

DŽƚŚĞƌ &ĂƚŚĞƌ ^ŝƐƚĞƌ �ƌŽƚŚĞƌ �ĂƵŐŚƚĞƌ ^ŽŶ KƚŚĞƌ EŽŶĞ

^hE��yWK^hZ� ;WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐŝƌĐůĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĚŽ�ǇŽƵ͗

�ůǁĂǇƐ�ďƵƌŶ ZĂƌĞůǇ�ďƵƌŶ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŶ�ǁĞůů
hƐƵĂůůǇ�ďƵƌŶ͕�ƚĂŶ�ŵŝŶŝŵĂůůǇ sĞƌǇ�ƌĂƌĞůǇ�ďƵƌŶ͕�ƚĂŶ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐŝůǇ
^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŵŝůĚ�ďƵƌŶ͕�ƚĂŶ�ƵŶŝĨŽƌŵůǇ EĞǀĞƌ�ďƵƌŶ͕�ƚĂŶ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐŝůǇ

tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ƵƉ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŶďƵƌŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͍����������zĞƐ��������������EŽ
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďůŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƐƵŶďƵƌŶ͍��������zĞƐ������������EŽ����������/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ǀĞƌ�ƵƐĞ�Ă�ƚĂŶŶŝŶŐ�ďĞĚ͍������������zĞƐ�����������EŽ��������������/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐͬŚŽǁ�ŽĨƚĞŶ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�Ž�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͍�����������zĞƐ������������EŽ�����������������/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚĂƚ�^W&͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^K�/�>�,/^dKZz ;WůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ
^ŵŽŬŝŶŐ͗

�ƵƌƌĞŶƚ�ƐŵŽŬĞƌ͍ zĞƐ��� EŽ����������������/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
&ŽƌŵĞƌ�ƐŵŽŬĞƌ͍��������������zĞƐ�����������EŽ����������������/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
EĞǀĞƌ�ƐŵŽŬĞƌ͍�����������������zĞƐ�����������EŽ��������������

�ůĐŽŚŽů�hƐĞ͗
�Ž�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ĂůĐŽŚŽů͍���zĞƐ�������EŽ�������������&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
,ŽďďŝĞƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ZĞǀŝĞǁĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺhƉĚĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



WĂƚŝĞŶƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������������������������������������������������ŶĐŽƵŶƚĞƌ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ
�K�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞĐŽƌĚ

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞ͘�tĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĂƐŬ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŝƐƚ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��ůǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ͕�ŚĞƌďĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶƐͬŵŝŶĞƌĂůͬĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ĂůƐŽ�ůŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ĚƌƵŐ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ďĞůŽǁ͘

dŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞŶ�ǀŝƐŝƚƐ͘

�ƌƵŐ��ůůĞƌŐŝĞƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

Ύ^ŚĂĚĞĚ��ƌĞĂ�ĨŽƌ�KĨĨŝĐĞ�hƐĞ�KŶůǇΎ

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ��ĂƚĞ͗

DĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ �ŽƐĞ &ƌĞƋƵĞŶĐǇ ZŽƵƚĞ /Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͍

;WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�KǀĞƌͲƚŚĞͲ�ŽƵŶƚĞƌƐ͕�
,ĞƌďĂůƐ͕�sŝƚĂŵŝŶͬDŝŶĞƌĂůͬ�ŝĞƚĂƌǇ�

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐͿ

;�ǆ͘�Ϯǆͬ�ĂǇͿ ;�ǆ͘�/ŶũĞĐƚŝŽŶ͕�
�Ǉ�DŽƵƚŚ͕�
WĂƚĐŚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ ;zͬEͿ ;zͬEͿ ;zͬEͿ ;zͬEͿ ;zͬEͿ ;zͬEͿ ;zͬEͿ


